
 

パートナー（弁護士）

松山智恵

Norie Matsuyama

使用言語 日本語 / 英語

Career経歴

1994年 3月 東京都立武蔵高等学校卒業

1999年 3月 お茶の水女子大学理学部物理学科卒業

2003年 4月 最高裁判所司法研修所入所

2004年 10月 第二東京弁護士会登録

TMI総合法律事務所勤務

2009年 4月 特許庁審判部審判課勤務

2011年 7月 TMI総合法律事務所復帰

2013年 12月 日本弁理士会特定侵害訴訟代理業務研修講師（〜2016年、2019年〜
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）

2016年 1月 パートナー就任

2019年 2月 産業構造審議会知的財産分科会特許制度小委員会委員

2019年 6月 産業構造審議会知的財産分科会委員

2020年 9月 産業構造審議会基本問題小委員会委員（～2021年2月）

2022年 4月 日本知的財産仲裁センター 調停人・仲裁人・判定人候補者

特許庁政策推進懇談会メンバー

2023年 2月 工業所有権審議会委員

2023年 11月 内閣府知的財産戦略本部構想委員会委員

SPECIALTY

取扱分野

知財争訟/特許/商標/不正競争/意匠/知財トランザクション/知財戦略支援/ブランド/

情報・通信・メディア・IT/医薬・ヘルスケア/景品表示法/コーポレートガバナンス/

国際訴訟・仲裁・調停・ADR/起業・株式公開支援

AFFILIATION

登録・所属

 第二東京弁護士会(2004)  / 日弁連知財センター /

日本国際知的財産保護協会（AIPPI）

PUBLICATIONS・EVENTS

論文・著書・セミナー

2024/10/11  セミナー 国際消尽（IP Webinar Series：Better Safe Than Sorry

2024）

2024/02/01  論文 日本・米国・ドイツにおける特許訴訟の統計的動向
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2023/08/20  論文 ネットワーク関連発明における「実施」についての一考察

～裁判例や法改正の動向を踏まえて～

2022/05/19  セミナー 標準必須特許シンポジウム2022～各国の最新動向と議論の

最前線～

Other

その他の論文/著書/セミナー/講演

■その他の著書・論文

  

2016/08

著書 『知的財産判例総覧2014 Ⅰ』 青林書院（著者）

  

2013/09

著書 『竹田稔先生傘寿記念 知財立国の発展へ』 発明推進協会

■その他のセミナー・講演

  

2015/03/25

外部 「職務発明制度の改正が実務に与える影響とその対策 ～会社が求めら

れる対応を裁判例等を用いて紹介～」（経営調査研究会・金融財務研究会）

  

2015/02/17

外部 「職務発明が使用者に原始帰属した場合のインセンティブ施策等につ

いての対策実務」（日本計画研究所）

  

2014/03/27

外部 「知的財産権の行使に関する戦略や留意点」（日本計画研究所）

  

2013/11/29

外部 「中小企業の知的財産！そのリスクと活用」（大田区産業振興協会）

  

2013/11/12

TMI総合法律事務所/ウェストロージャパン株式会社

「標準必須特許の権利行使」
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2008/02/04

外部 「争訴等における弁護士と弁理士の協働実務」（日本弁理士会）

PUBLICATIONS・EVENTS

論文・著書・セミナー

2024/10/11  セミナー 国際消尽（IP Webinar Series：Better Safe Than Sorry

2024）

2024/02/01  論文 日本・米国・ドイツにおける特許訴訟の統計的動向

2023/08/20  論文 ネットワーク関連発明における「実施」についての一考察

～裁判例や法改正の動向を踏まえて～

2022/05/19  セミナー 標準必須特許シンポジウム2022～各国の最新動向と議論の

最前線～

Other

その他の論文/著書/セミナー/講演

■その他の著書・論文

  

2016/08

著書 『知的財産判例総覧2014 Ⅰ』 青林書院（著者）

  

2013/09

著書 『竹田稔先生傘寿記念 知財立国の発展へ』 発明推進協会

■その他のセミナー・講演

  

2015/03/25

外部 「職務発明制度の改正が実務に与える影響とその対策 ～会社が求めら

れる対応を裁判例等を用いて紹介～」（経営調査研究会・金融財務研究会）
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2015/02/17

外部 「職務発明が使用者に原始帰属した場合のインセンティブ施策等につ

いての対策実務」（日本計画研究所）

  

2014/03/27

外部 「知的財産権の行使に関する戦略や留意点」（日本計画研究所）

  

2013/11/29

外部 「中小企業の知的財産！そのリスクと活用」（大田区産業振興協会）

  

2013/11/12

TMI総合法律事務所/ウェストロージャパン株式会社

「標準必須特許の権利行使」

  

2008/02/04

外部 「争訴等における弁護士と弁理士の協働実務」（日本弁理士会）

関連する記事コンテンツ

[ブログ] [Legal Blog] Commentary on the “Draft Guidelines Concerning Abuse

of Superior Bargaining Position for Fair Transactions Involving Intellectual

Property, Know-how, and Data” — An Analysis from Intellectual Property and

Competition Law Perspectives —

 # 知財取引 # 知財条項 # 契約法務 # 独禁法 # 優越的地位の濫用 # 取適法 #

知財取引ガイドライン # ノウハウ・データ # 営業秘密

[ブログ] 「知的財産権・ノウハウ・データの適切な取引のための優越的地位の濫用

等に関する指針（案）」の解説 ～知財・競争法実務の現場から読み解く～

 # 知財取引 # 知財条項 # 契約法務 # 独禁法 # 優越的地位の濫用 # 取適法 #

知財取引ガイドライン # ノウハウ・データ # 営業秘密

[ブログ] 第21回知的財産分科会（2026年5月14日）の審議について

 # 知的財産 # 特許 # IPインテリジェンス

[ブログ] 第51回特許制度小委員会の審議について

 # 特許 # 法令改正
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[ブログ] Statistical Data Related to Patents (October 2024) (English

Translation)

 # 知的財産 # 知財争訟 # 特許 # 侵害訴訟 # 審決取消訴訟

[ブログ] 特許関連統計情報（令和6年10月時点）

 # 知的財産 # 知財争訟 # 特許 # 侵害訴訟 # 審決取消訴訟

[ブログ] 第50回特許制度小委員会の審議について

 # 特許 # 法令改正

[セミナー・イベント] 国際消尽（IP Webinar Series：Better Safe Than Sorry

2024）

 # セミナー # 特許 # 知財争訟

[ブログ] 令和6年特許庁政策推進懇談会中間整理

 # 特許 # 商標 # 意匠 # 法令改正

[執筆情報] 日本・米国・ドイツにおける特許訴訟の統計的動向

 # 論文 # 特許

[ブログ] Statistical Data Related to Patents (October 2023) (English

Translation)

 # 知的財産 # 知財争訟 # 特許 # 侵害訴訟 # 審決取消訴訟

[ブログ] 特許関連統計情報（令和5年10月）

 # 知的財産 # 知財争訟 # 特許 # 侵害訴訟 # 審決取消訴訟

[執筆情報] ネットワーク関連発明における「実施」についての一考察

～裁判例や法改正の動向を踏まえて～

 # 論文 # 特許 # AI/IoT # 知財争訟

[ブログ] 令和4年度特許制度小委員会の報告書（案）について

 # 特許 # 法令改正

[ブログ] 特許関連統計情報（令和４年11月）

 # 知的財産 # 知財争訟 # 特許 # 侵害訴訟 # 審決取消訴訟

[ブログ] 特許庁政策推進懇談会の報告書

 # 特許 # 商標 # 意匠 # 法令改正

[セミナー・イベント]

標準必須特許シンポジウム2022～各国の最新動向と議論の最前線～
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 # セミナー # 特許

[ニューズレター] Japan Patent & Trademark Update Issue16

 # ニューズレター # 商標 # ブランド # ブランドマネジメント # 意匠 # 特許 # 不正競争 #

不正競争防止法 # 出願 # 知財争訟 # 知財戦略支援 # 知的財産 # 知財トランザクション #

知財コンサルティング # 模倣品対策

[対談・座談・インタビュー] 特許紛争の現在（1）

 # 特許 # 知財戦略支援 # 知財争訟 # AI/IoT # 行政争訟 # 注目記事
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